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CUA BANTFONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
Tai Dai hji dong cé dong thieong nién nim 2017

Kinh thua Quy cb déng!

Ban T(f)ﬂg giam dc Tdng cong ty Viglacera-CTCP xin bao cdo két qua hoat dong SXKD nim
2016 va K¢ hoach SXKD, giai phép trong tim nam 2017 ctia Tong cong tv Viglacera-CTCP véi
cac ndi dung nhu sau:

I- Danh gis két qua thue hién K& hoach SXKD niim 2016

Néam 2016 1a nam thir 2 Tdng cong ty hoat dong theo md hinh cong ty cd phan; Clng véi viée
tiép tuc trién khai tai co ciu toan dién theo muc tiéu Pé 4n da dit ra, tir nhimg bai hoc kinh nghi¢ém
va phét huy hiéu qua ctia céc giai phap da, dang trién khai, Téng cong ty da chu dong nam bit tinh
hinh, diéu hanh quyét liét va linh hoat; bdm st cac muc tiéu ké hoach d dé ra; két qua hoat dong
SXKD ctia Cong ty Me, ciing nhu toan Téng cong ty nim 2016 d4 hoan thanh vuot mic cc chi
tiéu chinh ké hoach dit ra, thé hién qua sé liéu va dugc danh gia cu thé nhur sau.

1- Két qué san xuat kinh doanh nim 2016 cia Cong ty Me (Theo két qua da dwoe kiém to4n
béi Cong ty TNHH Hing kiém toin AASC)

Chi tiéu Ponvi | KHPHCP | Thuchi¢n | % KH
tinh | giao nim 2016 | nim2016 | PHCD
1. Loinhufn trwéethu¢ | |
+ Tong cong ty -CTCP (hopnhdt) | trdong | 560.000 | 768736 | 137
+ Cong ty Me tr.dong 280.000 440.892 157
lllll 2. Tong doanh thu
+ Téng cong ty -CTCP (hop nhét) tr.dong 8.200.000 | 8.138.788 99
+ Cong ty Me (da trir doanh thu ndi bd) tr.dong 3.550.000 | 3.187.484 | 89
3. Thuc hi¢n diu tu cong ty me . trdong | 1.750.000 | 1.757.000 100
+ Linh vuc kinh doanh nha - 400.000 580.000 145
+ Linh vire dau tur ha tang ky thudt vadichvaKCN | - 570.000 859.000 151
+ Linh vire vét lidu - 760.000 297.000 39
+ Linh vurc nghién ctru phét trién va dio tao - 20.000 21.000 | 100
4. Vén didu I¢ cia TCT Viglacera-CTCP tr. dong 3.070.000 |  3.070.000 100

- Loi nhuén trude thué ctia Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 768,7 ty dong, ting 46% so voi
thuc hién nam 2015; vuot 37% so véi KH thong qua PHDPCD; Loi nhuan Cong ty me dat 440,8 ty
dong, ting 79% so véi thue hién nam 2015; vugt 57% so voi KH thong qua DHDCD.

- Tinh hinh tai chinh luon dugc can ddi, lanh manh; sir dung va bao toan von ngay cang hiéu
qua. Két thic nim 2016, tong tzu san ting 1.163,7 ty dong, Vén chu sé hiru tang 844.9 ty dong S0
voi nam 2015, hé s bao toan von 1a 1,28 lan tang 21% so voi nam 2015; duy tri toc do tang von
lién tuc tiép ndi cac nidm trude, dim bio hé sé bao toan von t&t; Ty suét loi nhuén trude thué/vén
chtt s& hitu binh quan niam 2016 1a 13% ting 4.4% so v&i nam 2015; Ty sudt loi nhudn trudc
thué/doanh thu dat 13,8% ting 7% so véi nam 2015; Ty 1¢ chia ¢ tirc nam 2016 du kién 1a 9,5%,
tdng 2,5% so vai ké hoach DPHPCD giao.



2- Panh gi4 két qua hoat dong ciia toan Tong cong ty
2.1- Két qua cdc chi tiéu chinh

- Loi nhuén truée thué tang 101% so voi thuc hién nam 2015; Trong do, tat ca cac nhom san
pham trong linh vire vét lidu déu hoat dong c6 14, dic biét kinh xdy dyng, gach 0 dp lt, st - sen voi
¢0 loi nhuén ting trudng cao so voi thyuce hi¢n ndm 2015;

- Téng doanh thu (hop cdng) dat 16.036 ty dong, dat 100% so véi KH nim; Gid tri SXKD (hop
cong) dat 16.011 ty dong, dat 100% so véi KH ndm, ting 13% so vdi thyuc hi¢n nam 2015;

- Tong gid tri du ng phai thu khach hang giam 69 ty ddng, Gia tri thanh phim t6n kho giam
75,7 ty ddng so véi thoi diém diu nam; Khéu hao TSCD dat 431 ty dong, dat 100% KH nim va
tang 8% so voi thuc hién nam 2015;

- Lao dong binh quan la 10.442 nguoi giam 6% so voi nam 2015, Thu nhap binh quan diu
ngudi toan Tong cong ty dat 7,836 triéu dong/ngudi/thang dat 100% ké hoach nim, ting 10% so
vai thue hién nam 2015.
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2.2- Ddnh gia hogt dpng cuia cdc linh vuee, cdc nhom san phim

Tét ca cAc nhom san pham déu hoat dong c6 13, hoan thanh va vugt mic ké hoach da dit ra;
Cu thé nhu sau:

- Nhom kinh: Loi nhuan dat 256 ty dong dat 226% ké hoach, ting 2.1 14n so v6i TH nim
2015; Gia tri SXKD dat 2.598 ty dong, dat 102% ké hoach; Doanh thu dat 2.610 ty dong, dat
100% ké hoach; Trong d6, Cong ty Kinh ndi Viglacera (don vi phy thuge ctia Cong ty Me) hoat
dong c6 hiéu qué, loi nhuan dat 194 ty dong dat 233% ké hoach, gap 2,2 an so véi TH nam 2015.

- Nhém st vé sinh, sen voi — gach 6 op lat — thuong mai: Loi nhuén dat 182,6 ty dong dat
100% so véi ké hoach, ting 35% so v6i TH niam 2015; Gid tri SXKD dat 5.548 ty dong dat
92% ké hoach, ting 10% so v&i TH niim 2015; doanh thu dat 5.979 ty ddng dat 99% so v6i ké
hoach, ting 18% so v6i TH nam 2015. Céc don vi trong nhém c6 loi nhuén cao, dat va vuot
muc tiéu ke hoach; hai don vi kinh doanh 1a Cong ty CP Thuong mai, CP kinh doanh & op lat da
t6 chirc tot cong tac thi trudng, tiéu thu san pham hoan thanh vuot mirc ke hoach doanh thu, tao
dong tién, gop phan cho cac don vi san xuat on dinh, hi¢u qua. San Xuét dap tmg nhu cau dit
hang; co cdu, mau ma san pham da duge diéu chmh, da dang theo nhu cau thi truong, ting
budc kidm soét duge chét luong nguyén vét liéu dau vao, giam chi phi, gié thanh.

- Nhém gach ngéi: Loi nhuan dat 196,5 ty dong, dat 128% KH ndm. ting 59% so v6i TH
nim 2015; Gia trj SXKD dat 3.856 ty dong, dat 105%KH nam, ting 13% so véi TH nam 2015;
Doanh thu dat 3.909 ty dong, dat 106% KH nam, ting 4% so véi TH nidm 2015. Cac don vi trong
Ban Gach ngéi da thye hién t6t cong tac thu mua dy trir dét sét, quy hoach kho bai nguyén liéu,
6n dinh chét luong, ty 18 thu héi san pham do vay hiéu qua hoat dong SXKD duge ning cao.

- Linh vuc bét déng san: Két qua hoat dong 13i 179 ty ddng. Trong nam 2016, cac don vi
trong nhom da tap trung trién khai céc du 4 an nha ¢ thuong mai, nha ¢ xa hoi; Khoi cong mai 03
dur an KCN; Tiép tuc trién khai dAu tur ha tAng k¥ thuat tai cac KCN hién c6 ctia Tong cong ty.

Nam 2016, Thuong hi¢u Viglacera dat dugc Giai thirong Thwong hiéu xanh (to chiic
lan thie nhao, dat Gidi thuong Thuwong hi¢u mgnh lan thir bdy lién r:ep, dat Thuong hi¢u
Quic Gia lan thir ba lién t:ep va co trong Top 500 Doanh ngluep lon nhat Vigt Nam 2016 —
VINR500 lin thit i licn tiép va dugc dinh gid trong Top 10 chii ddu t Biit dpng sin uy tin.

Nhitng k’et qua tich cuc dat dugc trong nam 2016 la don bay aé Tong cong ty tzep tuc
trién khai thing loi Ké hoach SXKD ndm 2017 va giai dogn 5 nim 2016-2020.

3- Hoat dong quén Iy diéu hanh ciia Céng ty Me - Tong cong ty Viglacera-CTCP



3.1- Cong tdc tdi co ciu va hoat dpng tii chinh

- Hoan thanh vié ting von diéu 1¢ ctia Tdng cong ty giai doan 1 tir 2.645 ty 1én 3.070 ty, giam
ti 1¢ so hiru nha nude tai Tong cong ty tir 91,49% xudng con 78,82% thong qua dot chao ban ¢6
phi€u ra cdng chiing va phat hanh ESOP 2016; Hoan thanh niém yét c6 phiéu VGC tai S¢ Giao
dich ching khoan Ha Noi vao nga‘ly 22/12/2016.

- T1ep tuc trién khai tii co cu toan dién trong toan Tdng cong ty vé mo hinh t chirc, vé tai
chinh, vé co ciu san pham, chit luong san pham, nang lyc canh tranh.. .; d& ra cac myc tiéu, nhiém
vu trong tAm, céc g:al phap thue hién cu thé, diéu hanh quyét liét dé dat dll’UC muc tiéu.

- Thoai 100% vén ciia Téng cong ty - CTCP tai 02 don vi la CTCP Giy Tay D6 va CTCP
Viglacera Dong Triéu; Trién khai cic bude giam von Tong cong ty tai CTCP Co khi & Xay dung
Viglacera xudng con 26%.

- Tiép tuc thue hién quyét liét cac giai phap: xay dung chi tiét 16 trinh gidm hang tdn kho, giam
du ng phai thu.

- Thyc hién thudng xuyén, ding quy dinh cong tac kiém toan két qua hoat dong SXKD timg

thang, quy. Thyc hi¢n tt cong tac cong bd thong tin theo quy dinh cia UBCKNN dbi véi Cong ty
niém yet.

3.2- Céng tdc qudn tri va nghién citu phit trién

- Kiém soat va ning cao chét luong san phém: tat ci cic nhom san pham dugc danh gia hang
tuin, hang théng dé giai quyet nhitng ton tai clia timg san phdm timg don vi kip thoi, hiéu qua. Dic
biét, tap trung chi dao truc tiép céc don vi dang khé khin trlen khai cac giai phap, timg budc nang
cao nang luc canh tranh thong qua cht lugng san phim, co ciu san pham.

- Duy tri va nang cao chét lugng cong tac phan tich, danh gia thi trudng, cac déi tha canh tranh
d& 6 chién Iugc canh tranh cy thé ddi véi timg nhom san phim, timg don vi san xuét. Xay dung va
trién khai Chién lugce xuét khau ctia Tong cong ty giai doan 2016 - 2020 phit hop véi céc chinh séch
héi nhap kinh t& quéc té ctia Viét Nam dbi vai thé gioi.

- Trién khai céc dé tai nghién ctru img dung tién b KHCN nhim tiét giam va st dung hi¢u qua

nguyén nhién vat liéu; ning cao chét lugng san pham; co gidi héa va tr dong hoa dé ting ning suat
lao dong, giam chi phi san xudt...

3.3- Céng tic diu tw phdt trién

Bam sat cac muc tiéu va chuong trinh dau tur phat trién da thong qua tai DHCD. Trong nam
2(}16, Céng ty Me truc tiép dau tu yzi dinh hl:rérng, chi dao céc cong ty con tap trung trién khai ding
k¢ hoach tién d§ cac du an trong diém, cu thé nhur sau:

3.3.1- Linh vire vt ligu xdy dung:

1. Dy 4n ddy chuyén san xut kinh tiét kiém ning lugng 2,3 tri¢u m”/nam (giai doan 1): Da
hoan thanh va di vao hoat dong tir ngz‘l}j 25/:7!2016, san pham kinh tiét kiém nang lugng da dugce
tiéu thu trén thi truong trong nude va xuat khau.

2. Dy an Nha mdy kinh ndi siéu triing 600 tAn/ngay (Giai doan 1) tai KCN Phi My 11 - Viing
Tau: Ba duge Tha tudng Chinh Phu, B Xay Dung chap thuan chu truong diu tur; hién nay céc bén

tham gia Lién doanh da hoan thanh vi¢c thanh 13p Cong ty Lién doanh; trién khai céc budc chuin
dau tur dé dam béo da diéu kién khoi cong du an trong quy 11/2017.

3. Du dn Nha may St Viglacera My Xuén cong suat 750.000 sp/nam tai KCN My Xuéan A -
Viing Tau: Hién dang trién khai céc goi thiu cua dy an, cong tac tuyén dung dao tao can bd CNV
cho nha mdy, du kién nha may sé di vao san xudt thu tir Quy 1/2018.

4. Tiép tuc trién khai Du an NCKH cap nha nuée “Nghién clru thiét k&, ché tao day chuyen
thiét bj va cong nghg san xudt gach bé tong khi chung ap cong sudt 200.000 m3/nim” theo tién do
ké hoach cam két.



5. Du 4n day chuyén san xudt kinh c4n siéu tring cong sudt 250 tin/ngay tai Dap Cau: trién
khai cac bude cong vige chuén bj dau tur; hoan thién du 4n dau tu va cong tac chuén bj dé phat hanh
tang von dé dap tmg nhu ciu vén dau tr cho du' an.

6. Dy 4n dau tr md rong san xuit gach Op lat granite cao cap day chuyen 2 Nha may Thai
Binh (Cong ty CP Viglacera Tién Son): Vin hanh dat cac thong s6 cong suit. chat lugng san phém,
ty 1& thu hoi va tiéu hao nhién vt lidu theo muc tiéu ctia dy 4n.

7. Hoan thanh chuyén di nhién liéu sang khi tw nhién (CNG) tai Tién Son, Thanh Tri, Viét
Tri, bude dAu dat cic muc tidu dit ra, ning cao ty 1é thu hdi va chit lugng sin phim; giam chi phi
nhién liéu tir 10-15% so v6i str dung LPG hodc khi héa than.

8. Van hanh n dinh dur 4n 100% ng6i tai Nha may Hoanh B& (GD1) tai Cong ty CP Viglacera
Ha Long; Tiép tuc trién khai bam sat KH tién do du an giai doan 2, dur kién hoan thanh dua vao
khai thac trong quy /2017.

9. Pau tr nude ngoai: . Tap trung trién khai chuong trinh hop tac dau tur qudc té tai Cuba; Téng
cong ty da ky thoa thudn vé viéc ddy nhanh tién do thanh 1ip cong ty lién doanh san Xuét st vé sinh
va gach Op lat véi Tép doan Geicon.

3.3.2- Linh vue bt dpng san:
1. Khu cong nghiép:

- T chire khoi cong 03 du dn KCN mdi, ning tong s6 cac KCN Viglacera lén 10 KCN voi
tong di¢n tich dau tu trén 3.580 ha:

+KCN Tién Hai (446ha) tai - Thai Binh,
+KCN DPdng Vian IV (300ha) tai Ha Nam;
+ KCN Yén Phong mé rong (314ha) tai Bic Ninh;

- Tiép tuc trién khai du tur ha ting ky thuat cac KCN Yén phong mo rong (Béc Ninh); Hai Yén
va Pong Mai (Quang Ninh); Phong Pién (Hué), Phi Ha (Pht Tho) va Tién Hai (Théi Binh); Cac
Du 4n tram xir Iy nude nude thai va nude sach tai KCN Yén Phong I va Yén Phong mé rong

2. Khu d6 thi va nha &: Trién khai thuc hién theo tién do diu tir céc du 4n trong diém: 671
Hoang Hoa Tham GD3 (Ha noi); Nga 6 Bac Ninh GD 2; Nha cong nhan Al KDT Yén Phong;
chuan bi cac bude hop tac dau tu cac dy an vé nha & véi cac doi tac trén dia ban thanh pho Ha Noi.

3. Pau tu nude ngoai: Ky két y dinh thw véi Tap doan khéch san Islazul vé hop téc dau tr
khéch san tai Cuba.

3.4- Cong tic dao tao phit trién nguon nhén luc

Ludn duge xdc dinh la nhiém vu trong tam, xuyén subt, gin lién v6i muyc tiéu phat trién 6n
dinh, ben vimg ctia Tong cong ty. Nam 2016, Tong cong ty tap trung trién khai chuong trinh hop
tic tur van va dao tao da ky két vai Proskills; td chirc dao tao thi diém theo chuong trinh khung 5
nganh nghé di dugc TCDN va T chirc Proskills (Anh) thim dinh. Péng thoi, ky két hop dong dao
tao voi cée Truong Dai hoc Xéy dung, Kién triic va Bach Khoa Ha ndi dé tuyén dung, do tao tao
nguodn doi ngii nhin lye chat luong cao cho Tdng cong ty va cac du an trong diém chudn bi dau tu.
Trong do, nam 2016 to chirc 29 16p hé dai han, 04 16p h¢ Cao dang va 62 khoa dao tao ngan han vé
tiéu chuén k¥ ndng ng,hé, quan ly cong nghé va cic nghi€p vu; téng ) lurot ddo tao dat 4.813 hoc
vién, trong d6 c6 645 hoc vién dai han, cao déng, 45 hoc vién thac si.

Trudong Cao ding nghé Viglacera dugc OFQUAL - co quan Chinh phi Anh (GOV.UK) cap
gidy chimg nhan thanh 1ap “Trung tam danh gia nghe Viglacera™, cac hoc vién cua Viglacera sau
khi tot nghiép duge danh gid, néu dat yéu cau s& dé xuat OFQUAL cép Chimg chi nghé qudc té do
chinh pht Anh cong nhan.



II- Ké hoach SXKD niim 2017

Cac chi tiéu chinh Ké hoach SXKD niam 2017 ctia Téng cong ty Viglacera-CTCP va céc muc

tiéu, nhi¢ém vu trong tim cu thé nhu sau:

1- Cic chi tiéu chinh Ké hoach niim 2017 ciia Téng cong ty CTCP

W TH nim KH nam 2017
—— BYT | 2016 Giatd | % TH 2016
1. Loi nhuén truée thué
+Tong cong ty-CTCP (hop nhd) trdong | 768736 |  844.000 110%
+CongtyMe tr.dong 440.892 494.000 112%
2. Doanh thu I R N
= Tépg cong ty-CTCP (hop nhz"lt) u'.déng 8. 133 788 8.058.000 99%
+ Cong ty Me (da trir doanh thu ndi bd) tr.dong 3.187.484 3.482.000 109%
3. Thuec hién diu trr tr.dong | 1.757.000 | 2.600.000 148%
+ Linh vire dau tur kinh doanh nha - 580.000 900.000 155%
+ Linh vuc dau tw HTKT, dich va KCN - 859.000 899.000 105%
+ Linh vue vét lidu B - 297.000 | 721.000 243%
+ Linh vure nghién ciru phét trién va dao tao - 21.000 80.000 380%
4. Vén didu ¢ ciia TCT Viglacera-CTCP - 3.070.000 4.483.000 146%

Cic chi tiéu chinh Ké hoach SXKD ciia toan Tong cong ty nam 2017 diit ra:

- Loi nhuan trude thué Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhét) ting 10% so véi thuc hién
nam 2016;

- Téng doanh thu (hgp cong) dat trén 16.300 ty déng, ting 2% so véi thuc hién nam 2016;

- Gia tri SXKD dat trén 16.100 ty ddng, ting 1% so véi thuc hién nim 2016

- Dy kién chia ¢4 titc ctia Cong ty Me nam 2017 1a 9%/nam (v6n diéu 1¢ 4.483 ty dong)
2. Cac nhiém vu va gidi phap trong tim trong nam 2017
2.1- Cac nhiém vu trong tim

1. Nang cao chat lugng san pham va dich vu 1én cép do cao hon, ting cuong kha nang canh
tranh khi hoi nhap kinh té quic té;

2. Tép trung nang cao nang suit lao dong thong qua céc giai phap 1 ng dung tién b6 khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co giéi hoa va tir dong héa va co ciu lai mé hinh td chire;

_ 3. Tép trung trién khai l§e hoach phdt trién ngudn nhén lyc dé dap tmg ké hoach dau tir phat
trién niim 2017 va cac nam tiép theo;

4. Tap trung trién khai ké hoach dau tur phét trién dé dam bao muc tiéu tdc do tang truong bén
vimg theo K& hoach giai doan 2016 - 2020, véi céc dy an trong diém:

- Linh vire vt liéu: Céc du an trong linh vuc > cong nghe cao, dau tr mé rong ting san luong san
phim c6 gia tri gia tdng cao nhu dy 4n kinh ndi siéu tring tai Viing Tau, kinh can siéu trang tai
CTCP Kinh Viglacera Pap Cau, str vé sinh Viglacera tai My Xuan, du an vOi cong nghiép; ti€p tuc
dau tu chiéu sdu, tmg dung céc gidi phap cong nghé - k¥ thudt ting ning suit lao dong, chit lwong
san pham va tiét giam chi phi;

- Linh vyre bét dong san: Trién khai cong téc chudn bi diu tur dé mé rong quy dét cho phit trién
cdc du 4n nha ¢ cong nhan tai Yén Phong (Bic Ninh); Tién Duong, Kim Chung (Dong Anh - Ha
noi); cac du 4n nha ¢ cong nhan tai caic KCN; T6 hgp Thing Long Nol Giai doan 2 (Ha Noi) va
cac khu cong nghi¢p méi Yén My (Hung Yén), KCN Thuin Thanh (Béc Ninh);



- Trién khai dau tur ra nude ngoai trén co s& hgp téc, lién doanh dau ur cac d 4n san xuét
VLXD, dur an khach san tai Cuba;

5. Tap trung cac ngudn luc vé cong tac thiét ké mAu mai, kiém soat chét lugng, mo rong thi
truong xuit khéu dam bao muc tiéu xuét khiu ndm 2017 dat 35 tri¢u USD, bam sat ké hoach xuét
khau giai doan 2016 - 2020; dap tmg diéu kién hoi nhap kinh té quéc té va tién téi muc tiéu dat 100
triéu USD.

2.2- Cac gidi phap thyc hién
2.2.1. Céng tdc tdi co ciiu

- Tang von didu 18 cua Tong cong ty Viglacera - CTCP 1én 4.483 ty di 12, tao ngudn von cho
cong tac dau tu phat trién ctia Tong cong ty; tap trung cho cac dy an trong dlem Dy an Nha may
kinh néi siéu tring tai Viing Tau (Gop von vao Cong ty Lién doanh kinh siéu tring Phi My, Téng

cong ty tham gia 35% von diéu 1¢ ctia cong ty); Dy én déu tu nha may st Viglacera M§ Xuan; Dy
4n dau tr KCN Pdng Van IV va KCN Yén Phong mé rong.

- Tnen khai gop von véi cac ddi tac va tha tuc thanh 13p cac cong ty dé trién khai diu tu du 4n

san xudt san xuit voi cong nghiép; cic du 4n tai Cuba; cong ty quan Iy KCN Yén My; dau tur nha &
x4 hoi tai Tién Duong - Pong Anh;

- Tang vén diéu 1¢ cho CTCP Kinh Viglacera Pap Cau, CTCP Viglacera Ha Long, CTCP
Viglacera Tién Son, CTCP Viglacera Thanh Tri, CTCP Viglacera Viét Tri, CTCP Viglacera Vén
Hai dép img nhu cau von cho dau tur phat trién, tiép tuc co cau ngudn vén hop 1y, tao diéu kién khai
thac va sir dung von hiéu qua.

- Trién khai 16 trinh thoai von theo ké hoach da durge Bd Xéy dung chéip thuén tai CTCP Co
khi va Xay dung Viglacera.

- Tiép tuc va hoan thanh viéc quyét toan vén nha nude tai Téng cong ty dé ban giao sang doanh
nghiép Tong cong ty Viglacera - CTCP.

- Tiép tuc thyc hign D& én téi co cu Tong cong ty theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay
24/09/2013, van ban s6 733/BXD-QLDN ngay 25/04/2016 va Quyet dinh s0 103/QD-BXD ngay

24/2/2017 cia By Xay Dung; Thong bdo so 147/TB-VPCP ngay 17/3/2017 cta Van phong Chinh

phti vé viée sip xép, ddi méi va téi co ciu doanh nghi¢p nha nudc, doanh nghiép c6 von gop cua
nha nude

2.2.2. Cong tic di¢u hanh ciia Cong ty Me
- Ra sodt, phé duyet bd sung hé thong dinh muc kinh té ky thudt, don gia tién luong, cac quy

ché khodn quén, tinh gian bd mdy lao dong gién tiép dé ting ning suét lao dong, tiét giam chi phi
trong gid thanh san pham.

- Tlep tuc trién khai c6 hiéu qua cc giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va du
ng, co cu cic khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD va diu tu phat trién trong ké
hoach néim 2017.

- Tang cudng trach nhiém va vai tro cua cac cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thyc hién viée quan ly, kiém sodt chat ché vat tu ddu vao, viée thuc hién cac dinh mire tiéu hao,
dinh muc kinh té k¥ thudt trong hoat dong san xuAt...

2.2.3. Cong tdic ning cao chit eong va phit trién san phim mdi

- Phat huy vai trd cta Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera, Giam dbc chét luong céc Iinh
vire san phim va can b chét luong tai cdc don vi trong viée quan 1y chat ch& chat lugng nguyén
nhién vat liéu dau vao; ; tAng cuong quan ly, gidm sat dam bio tuan thu qui trinh cong nghé san Xuat,
ddy chuyén vén hanh én dinh, dat cOng sudt.



- Trung tAm khuén miu trién khai hop tic véi cac ddi tac trong va ngoal nude nghién ciru dua
ra cic mau san phdm méi theo xu hudng san phdm thong minh, gan gii v6i thién nhién, tinh nang
str dung cao,... d4p tmg thi truong ndi dia va xuit khau.

2.2.4. Cong tic dao tao va phit trién nguén nhén lyc

- Trién khai céc chinh sich dai ngd ximg déng cho doi ngii Cong nghé truong - K§ su truong
dam nhén vai tr6 chuyén moén siu phuc vu cong téc quan Iy cong ngh¢ - k¥ thudt véi chuong trinh
"Luong cho ngh¢ nhan va chuyén gia”. Mit khéc, c6 quy ché tuyén dung, dao tao va ché do boi

dudng, dai ngd hop Iy cho doi ngii ky sur tré méi ra truong dé thu ht, tuyén dung nhan luc chét
lurong cao.

- Trién khai hoat dong dao tao ké hoach, chuong trinh d dit ra; Duy ti cong tac ra soat, cap
nhét va hiéu chinh hé thong gido trinh dam béo ap dung dugc cdng nghé tién tien; pht hop véi cong
nghé hién ¢6 tai cic don vi san xuét ctia Tong cong ty.

2.2.5. Cong tdc dau te phit trién:

Trién khai ké hoach déu tur phét trién véi cc du dn diu tr méi, dau tr mé rong nhim dap img
muc tiéu dam bao toc do tang trudng 10-15% da dit ra trong Ké hoach giai doan 2016-2020; song
song Vvoi trién khai dau tu chiéu siu, {mg dung khoa hoc cong nghé ning cao chét luong, giam chi
phi... v6i cic dur 4n trong diém ctia Cong ty Me va céc don vi thanh vién trong cac linh vure:

2.2.5.1- Linh vire vit ligu:
- Cong ty Me: 03 dur 4n va hop tic dau tur nudc ngoai

1. Dy an Nha may kinh ndi siéu tr"ang 600 tin/ngay (GP1) tai KCN Pha My II - Viing Tau:
tong muc dau tu dur kién khoang 2.600 ty ddng; thanh 1ap Céng ty Lién doanh dé trién khai dy an,
véi von didu 1¢ 1a 886 ty dong (Tong cong ty Viglacera-CTCP g0p 35% von dleu 1&; Tong cong ty
IDICO: gbp 30% von diéu 1¢; Tép doan Khai Thinh (Trung Qudc) g6p 35% von diéu 18); du kién
khoi cong dau quy 11/2017.

2. Dy an Nha mady st Viglacera My Xuén, cong sudt 750 ngan san phim/ndm: Téng mirc
dau tur 486 ty dong; san phim dép (mg yéu ciu xuét khau; Dy kién Quy /2018 hoan thanh dua vao
hoat dong.

3. Dy an Nha may voi cong nghiép tai Hai Phong: Thue hi¢n phin ky d4u tur theo giai doan;
Trong d6, giai doan 1 cong suit 140 ngan thn/nim véi tong mure dau tir du kién 300 ty dong trén co
s& thanh 1ap Cong ty lién doanh, du kién khéi cong trong quy 11/2017.

4. Dau tu nude ngoai:

+ Hop téc voi ddi tac Cuba thanh 13p Cong ty Lién doanh tai Cuba thuc hién dau tur trong linh
vue gach Op lat, sir vé sinh véi von diéu 1é du kién 39, 860 triéu USD; tonO mirc diu tu du kién
khoéng 61,8 tri¢u USD. Giai doan diu Tong cong ty gop von bing gia trj dich vu ky thudt (chuyén
gia k¥ thudt), cac thiét bi, phu ting thay thé va tién mat dé cai tao va dua 02 Nha mdy vén hanh dat
cong suit thiét ké. Sau khi van hanh 02 nha may dat cong suat, khai thac c¢ hiéu qua, cin cir nhu
cau thi truong Cuba va xuat khéu, s& tiép tuc gop von diéu 18 dé dau tr mai 01 day chuyen san xuat

str vé sinh, cong sudt du kién 500.000 san pham/nam, 01 ddy chuyén san xuit gach &p cong sudt 3
triéu m2/nam.

+ Tiép tuc nghién ciru, khao sat, 1ap phuong én dau tw Nha méy kinh ndi tai Cuba.
- Cong ty con: 07 du an

1. Dy an day chuyén kinh cén siéu triing cong suat 250 tan/ngay tai CTCP Kinh Viglacera Dép
Céu: Téng muc dau tu dy kién khoang 700 ty dong, sin phim ctia nha may phuc vu sin xudt pin
ning hrong mit troi; du kién khoi cong trong quy /2017, hoan thanh di vao san xudt tir quy 1/2019.



2. Duyan dau tur cai tao bd sung Déy chuyen so 1 —Nha may Yén Phong ctia CTCP Viglacera
Ha Noi, san xut gach ban sit in k' thudt s6, cong sudt 2,3 triéu m*/ndm; hoan thanh va dua vao vén
hanh quy IV/2017.

3. Dy 4n mua lai va dau tu bd sung Nha may gach & bp lat My Dirc c6 cong sudt 2,5 triéu

m’/nim (gom 02 day chuycn) cua CTCP Vlglaccra Tién Son véi long mire dau tur dir kién khoang

220ty dong, san xuat san pham gach granite in k¥ thuat 5. Dy kién théng 5/2017, dua day chuyén
1 vio san xuat va thang 6/2017 dwa day chuyén 2 vao san xuét,

4. Dy an dau tu Nha méy che bién dat sét Vi glacera cia CTCP St Viglacera Thanh Tri: hoan

thanh quy 11/2017 dép tmg nhu cau dy trit va cung cdp nguyén liéu cho céc don vi san xuét sir bét
ddu tir quy I11/2017.

5. Tiép tuc trién khai khéo sat, danh gia, 1ap du 4n diu tr méi nha may gach &p Phii Ha giai
doan 1 cng suit 6 triéu m¥nim tai KCN Phu Ha ctia Cong ty C phan Viglacera Thang Long

6. Dy an Khu du lich sinh thai Véan Hai tai Cong ty CP Van Hai Viglacera: Trién khai dy 4n
trén co s& hop téc véi cic ddi tic trong nude 1 td chire, ¢a nhan ¢ kinh nghi¢m trong trién khai dau
tu, quan ly va van hanh cée dy an trong linh vyre du lich, khéch san; gép von thanh 1ap mot Cong ty
c6 phan dé thue hién.

7. T chire danh gia hi¢u qua déu tur dur 4n Nha may 100% Ngéi Hoanh B6 (GP 2), sau khi
dua vao van hanh 0 6n dinh; Trién khai du tr méi 01 day chuyén san xuét 100% ngoi, cong nghé
Chau Au cong sudt 30 triéu vién/nim tai Hoanh B (CTCP Viglacera Ha Long), tong mirc du tu
dur kién 330 ty dong va nhéan rong tdi cac don vi trong Ban Gach ngoi.

2.2.5.2- Linh vure bit dong san:
1. Khu cong nghiép:

- Khoi cong cic du an KCN méi: KCN Yén My - Hung Yén (400 ha), KCN Thuén Thanh —
Bic Ninh (300ha);

- Tiép tuc giai phong mat bing, dau tu xdy dyng, hoan chinh hé théng giao thong, cap dién, Lap
nude, xtr Iy nude thai, Pau tu xdy dung nha xudng cho thué, vin phong diéu hanh va cac hé théng
dich vu tai cac KCN dang dAu tur 1a Yén Phong, Phong Dién, Tién Hai, Pdng Van IV... dap tmg nhu
cau clia khach hang;

2. Khu d6 thi va nha &:
Chuén bi dau tur, thuc hién diu tu cac du an khoi cong trong nam 2017 gdm:

- T6 hop Thing Long Nol Giai doan 2 — Ha Noi; Khu nha & thwong mai tai Yén Phong (9,1
ha);

- Nha & cong nhan tai Yén Phong (9,8 ha); Khu nha ¢ xa héi tai Tién Duong — Dong Anh
(3%ha, hop tac dau tu voi Cong ty CP Hoang Thanh); Nha & thu nhap thap va nha & cong nhan tai
Kim Chung - Déng Anh (hop tic dau tr véi TCT Handico); Nha & cong nhan tai cac KCN Phu Ha
—Phi Tho, KCN Péng Vin IV — Ha Nam, Nha & x4 hoi tai Khu do thi Pang Xa mo rong...

3. Pau tur tai nudce ngoai

- Linh vuce du lich khéch san, du lich: Hop téc voi cac doi tac trong nude gop von thanh ldp méi
mdt Cong ty lién doanh du kién von didu 18 khoang 3 triéu USD dé hop tac voi déi tac tai Cuba.
Thanh 13p 1 cong ty tai Cuba dé trién khai céc du 4n bt dong sén, trude mit thue hién dau t khach
san hién c¢6 va céc khu dat c6 diéu kién thuan loi phat trién du lich thude s& hitu cia Tap doan

ISLAZUL (Cuba); khéch san hi¢n c6 thudc s hitu ciia Tap doan GRAN CARIBE (Cuba) duoc
dau tu movnang cap.



- Linh vyc ha ting khu cong nglnep Thanh 1p Cong ty tai Cuba dé trién khai dau tur trong Pic
khu kinh té Mariel tai Cuba, du kién giai doan 1 déu tur 168 ha.

2.2.5.3- Nghién cteu phit trién, dao tao va quan tri

- Péu tr cho nghién ctru phat trién dac biét dbi véi Vién nghién clru va phat trién Viglacera,
dang véi vai trd 1a co quan dau mbi trién khai va quan Iy cac dé tai nghién ctru khoa hoc, ing dung
trre tiép cho hoat dong san xuét; ddng thoi 1a don vi chuyén mén quéan 1y cong nghé ctia Tng cong
ty (vi tri cong nghé truéng); Dau tur Trung tm thi nghiém kinh low-e.

- Trién khai Dy an NCKH cip nha nude “Nghién clru thiét ké, ché tao day chuyen thiét bi va
cong ngh¢ san xuit gach bé tong khi chung 4 ap cong sudt 200.000 m3/nam” theo tién do ké hoach
cam két trong nim 2017 - 2018.

- Péu tur cho d39 tao nguon lug: Tié'p‘ tuc trién khai chuong trinh hop tac dao tao voi doi tac
Proskills (Anh) va K& hoach phat trién nguon nhén lue 2016 - 2020 cia Tong cong ty.

- Tap trung trién khai dir 4n ERP dam bao muc dich: Chuén héa céc quy trinh kinh doanh; kiém
soat cac b phan, phong ban, cac cong ty thanh vién theo mot hé thdng thong tin théng nhét; tang do
chinh xéc va kip thoi clia céc thong tin; kiém sodt rii ro; tiét kiém chi phi; tang hi¢u qua SXKD.

-Két hop véi Trudmg Dai hoc Bach Khoa, Dai hoc Xay Dung dao tao sinh vién cdc ndm cubi
thure hanh va sau d6 s& lam viée tai cac nha méy ctia Tong cong ty Viglacera.
2.2.6. Cong tdc thi truong

- Ban Thuong mai Tong cong ty la dau médi tiép tuc duy tri cong tac khao sat, danh gia phan
tich toan dién vé thi truong, vé mAu ma, chét lugng san phim va dich v, gid ca san pham dé c6 cac
giai phap kha thi nang cao nang lyc canh tranh va hi¢u qua SXKD, chién luoc phat trién san pham
m&i va dinh huéng dau tur ctia Téng cong ty .

- Trién khai dang ky thanh 18p céc van phong dai di¢n, ding ky tiéu chuan chét luong san pham
tai cac thi truong xuat khiu phit hop vai phap ludt cia cac nude s tai.

- Tap trung phat trién thi truong xuit khiu truyén thng va m& rong cac thi truong maéi dé dam
bao hoan thanh ké hoach xuét khau dat 35 triéu USD nam 2017.

Nim 2016, Tong cong ty Viglacaera-CTCP da hoan thanh thang loi céc chi tiéu chinh Ké
hoach dé ra. Phat huy nhing thanh qua dat dugc trong ndm 2016, duoc sy ting ho, chi dao gitp do
ciia B Xy Dung, cua céc o dong, sy cd ging nd luc ciia tip thé lanh dao va can bd cong nhan
vién toan Téng cong ty; chic chan Tong cong ty Viglacera-CTCP s€ hoan thanh cac muc ticu ké
hoach ndm 2017 dugc Pai hoi dong ¢0 dong thong qua, dim bao quyen loi ctia cée b dong.

Xin tran trong cam on./.

TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

Tf‘mg giam doc Tong cong ty
Nguyén Anh Tuin



